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はじめに 
 
この小冊子は筆者がメルマガサイトである「まぐまぐ」で発行しています「ＩＴ化今

やらないともう間に合わない★企業ＩＴ化の秘策と実践★」をまとめたものです。忙

しいビジネスマン、ビジネスウーマンの方のために小冊子にしました。 
「ＩＴコンサルタント」になるために求められる必要な知識である経営戦略、情報戦

略の手法やコンサルティング手順を中心にメルマガの内容をまとめた入門書シリーズ

です。 
この入門書はメルマガでは使用できない解説図を挿入し、より分かり易く４つの小冊

子に入門書として整理していきます。４つの小冊子は、 
①「経営戦略の基礎」 
②「経営戦略メソドロジー」 
③「情報戦略の基礎」 
④「情報戦略メソドロジー」 
です。今回のこの入門書は「経営戦略の基礎」と「経営戦略メソドロジー」を統合し、

「経営戦略の基礎とメソドロジー」としてまとめました。 

経営戦略の基礎とメソドロジーを一連の知識として捉えたい方のため小冊子です。 
この入門書を読まれる方がこの分野に興味をもたれ、何らかの形で仕事のお役に立て

ていただければと思っております。 
最近流行のＭＢＡの分野プラスＩＴ戦略分野を加えた入門書で、大変な領域の分野で

すが、どんな難しい理論でもその理論のポイントになる「一言でいえば」が必ず存在

するはずです。忙しいビジネスマンや経営者にとってこの「一言でいえば」の要点で

捉えられる情報が必要と思います。 
 
それではこの入門書で取り上げるテーマの全体の構成です。 
第１章では経営戦略策定プロセスとメソドロジーの関係を捉え、第２章ではディファ

クトスタンダードと言われている経営戦略策定の主要メソドロジーを整理してありま

す。 

                   3 



 
全体の目次構成は 
      目次                         ページ 
 はじめに 
第 1章 経営戦略の捉え方                       
第1節 なぜ今、「ビジネスプロセスコンサルティング」か       ６ 
第2節 経営戦略とは                       ９ 
第3節 経営戦略策定の考え方                  １３ 
第4節 経営戦略策定プロセスとは                １７ 
第5節 経営成熟度とは                     １９ 

第２章  主要な経営戦略論                      
第1節 優秀な経営者の経営観                  ２４ 
第2節 コトラーの戦略論とは                  ２６ 
第3節 ランチェスターの戦略論とは               ２８ 
第4節 PPMの戦略論とは                    ３２ 
第5節 差別化の戦略論とは                   ３５ 

第 3章 経営戦略策定メソドロジーの体系             
第 4章 経営戦略策定の主要メソドロジー             
第1節 バリューチェーンと５つの競争要因分析          ４４ 
第2節 ＳＷＯＴ分析                      ５０ 
第3節 バランス スコアカード                 ５６ 
第4節 ビジネスモデル                     ６３ 
第5節 サプライチェーンマネジメント              ６９ 
第6節 損益分岐点分析                     ７６ 
第7節 キャッシュフロー分析                  ８０ 
おわりに 

以上で構成されています。 
 
通勤の途中や移動時間に要点を素早く掴めるようにまとめたつもりです。 
ご購入いただき、不明点、疑問点等ございましたら、ご連絡いただければと思います。 
  
                      ＩＳＭリサーチ代表  井上正和 
 
                    URL：http://www.ISM-Research.com/
             お問合せ先：http://www.ism-research.com/Page_06.htm
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